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§78
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 20.03.2026 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 4(27)
Valfardsomradesstyrelsen 20.03.2026

§79
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Marika Railila och Lilli Kahri till motets
protokolljusterare.
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§ 80
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens moéte har pa férhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande féredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsen beslutar ndgot annat.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 24,03.03.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 81, 26.03.2026

§ 81

Social- och patientombudets arsredogérelse 2025

IUHVADNO-2026-688

Namnden for ordnande av tjénster, 03.03.2026, § 24

Bilagor

1 Liite: Sosiaali- ja potilasasiavastaavan vuosiselvitys 2025
2 Bilaga Social- och patientombudets arsredogorelse 2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
social- och patientombud Jenna Roberts
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

I lagen om patientombud och socialombud 739/2023 féreskrivs att den ansvariga for
social- och patientombudsverksamheten ska samla in information om klienters och
patienters kontakter, folja utvecklingen av klienters och patienters rattigheter och
stallning samt arligen sammanstalla en utredning om dessa. Social-

och patientombudets arsrapport ar en offentlig handling och innehaller de ovan
namnda uppgifterna for ar 2025.

| social- och patientombudets arsrapport har bland annat sammanstallts uppgifter om
antalet kontakter fran klienter och patienter, orsakerna till kontakterna,
kontaktpersonens roll, arendesprak, den serviceenhet som kontakten géllde samt de
atgarder som ombudet vidtagit. | rapporten redogérs dven fér arenden som ror
anmarkningar och klagomal, de atgarder som ansvarsomradena vidtagit med
anledning av ombudets utvecklingsforslag foregaende ar samt ombudets
utvecklingsforslag for ar 2025.

Arsrapporten for social- och patientombudet har upprattats av social-

och patientombudet vid Ostra Nylands valfardsomrade. Uppgifterna baserar sig pa
material som samlats in i rapporteringsplattformarna SamRa och PotRa samt pa de
uppgifter som erhéllits fran Ostra Nylands vélfardsomré&des registratorskontor och
fran Tillstands- och tillsynsverkets registratorskontor. Uppgifterna om de atgarder
som vidtagits med anledning av ombudets utvecklingsforslag fran foregaende ar har
tillhandahallits av respektive ansvarsomrdde. Dessa atgarder samt ombudets
utvecklingsforslag for ar 2025 har presenterats for ansvarsomradesdirektorerna.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektor:

Namnden for ordnande av tjanster antecknar den bifogade social och
patientombudets arsredogorelse 2025 for kdinnedom och éverfor det for kdinnedom
aven till valfardsomradesstyrelsen.

Beslut
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Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt anteckna fér kannedom
bifogade social- och patientombuds arsredogoérelse 2025 och skickar redogorelsen
vidare till valfardsomradesstyrelsen.

Valfardsomradesstyrelsen, 26.03.2026, § 81

Bilagor
1 Liite: Sosiaali- ja potilasasiavastaavan vuosiselvitys 2025
2 Bilaga Social- och patientombudets arsredogorelse 2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
social- och patientombud Jenna Roberts
fornamn.efternamn(at)itauusimaa

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kannedom den bifogade social och
patientombudets arsredogorelse 2025.
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§82
Lagesrapport 6ver patient- och klientdatasystemet

IUHVADNO-2026-1064

Beredning och tillaggsuppgifter:
digidirektor Tommi Karttaavi
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Digidirektor Tommi Karttaavi berattar om aktuella arenden gallande det nya klient-
och patientdatasystemet.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar lagesrapporten for kdinnedom.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 50,26.02.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 83, 26.03.2026

§83
Godkannande av hyresavtal mellan Ostra Nylands vilfirdsomrade och Borga stad fran
1.1.2026

IUHVADNO-2026-657
Valfardsomradesstyrelsen, 26.02.2026, § 50

Tilldggsmaterial: Hyresavtalen (ej offentliga dokument)

Beredning och tillaggsinformation:
fastighetsmanager Jarno Keranen
fastighetschef Katri Onnela
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
forvaltningsdirektor Camilla Séderstréom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrade har sedan 1.1.2023 hyrt lokaler av kommunerna och
staderna i Ostra Nyland i enlighet med statsradets férordning om bestammande av
hyra enligt hyresavtal mellan kommuner och valfardsomraden under
6vergangsperioden 2023-2026 (272/2022). Valfardsomradesstyrelsen har 17.12.2024
(8 292) beslutat att inte utnyttja optionsaret 2026 for hyresavtal som ingatts med
kommunerna och staderna. Med andra ord har hyresavtalen sagts upp sa att de |6per
ut 31.12.2025.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 11.9.2025 (§ 195) att valfardsomradet i fraga om
10 objekt varderade av en auktoriserad fastighetsvarderare (AKA) foreslar hogst hyror
pa marknadshyresniva och i frdga om 6vriga objekt hogst gallande hyror i de
hyresavtal som ska ingas med kommunerna inom valfardsomradet och som ska bdérja
galla 1.1.2026. | hyresférhandlingarna efterstravas i princip en uppsagningstid pa 12
manader i fraga om alla objekt.

Borga stad har i frdga om tva objekt (Nase social- och halsostation samt
centralraddningsstationen) getts forslag om marknadshyror i linje med AKA-
varderingar, till vilka bolagen som Borga stad administrerar har svarat med sina
hyresavtalsmallar. Hyresnivan overstiger marknadshyran enligt AKA-
uppskattningarna, och salunda fortsatter forhandlingarna gallande de har bada
objekten.

Foljande objekt ska hyras av Borga stad:

e Varvindens daghems radgivning (169 m2)
e Tolkis branddepa (449 m2)
e Elevhalsans lokaler:

e Albert Edelfeltin koulu (91 m2)

® Borgd Gymnasium (37 m?)

e Eklofska skolan (29 m2)

e Grannas skola (20 m2)

e Hamarin koulu (20 m2)
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e Huhtisen koulu (23 m?2)

e |lolan koulu (23 m?)

e Jokilaakson koulu (38 m2)

e Keskuskoulu (40 m2)

e Kevatkummun koulu (102 m?2)
e Kullo bildningscentrum (23 m?)
e Kvarnbackens skola (87 m2)

e Linnajoen koulu (141 m?)

e | innakosken lukio (66 m2)

e Lyceiparkens skola (233 m?)

® Peipon koulu (50 m?)

® Paaskytien koulu (121 m?)

e Sannas skola (26 m2)

e Stromborgska skolan (86 m?)
e Tolkkisten koulu (59 m?)

De lokaler som valfardsomradet avser att hyra har en sammanlagd yta pa 1933 m?,

vilket &r 1149 m? mindre &n &r 2025. Hyreskostnaderna foreslas enligt avtalen vara
440.000 euro per ar, vilket ar cirka 78.500 euro mindre an ar 2025. | avtalen finns en
omsesidig uppsagningstid pa 12 manader, och de galler tills vidare. For Varvindens
radgivnings del foreslas en 6msesidig uppsagningstid pa 3 manader som galler tills
vidare.

Det bestams i 167 § i forvaltningsstadgan att avtal som bygger pa
valfardsomradesstyrelsens beslut undertecknas av valfardsomradesdirektéren och
kontrasigneras av en tjansteinnehavare som ar direkt understalld
valfardsomradesdirektoren.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen godkdnner for undertecknande de utkast till avtal och de
hyresvillkor som féreligger som kompletterande material.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling

Valfardsomradesfullmaktiges 1 vice ordférande Mikaela Nylander anmalde jav och
avlagsnade sig fran motet (kl 18.29-19.11) for behandlingen av det har drendet
(férvaltningslagen 28 § punkt 5 samfundsjav, ordférande for stadsstyrelsen och
ordférande for stadsstyrelsens koncernsektion).

Fastighetsmanager Jarno Keranen presenterade hyresavtalen mellan Ostra Nylands
valfardsomrade och Borga stad.

Medlem Arto Kujala foreslog understdodd av medlem Ari Oksanen foljande:
Lyceiparkens skola tas bort fran de elevwvdrdens lokaler som hyrs. Hyresavtalet forhandlas
med beaktande av fullmdktiges beslut om centraliseringen av tandvdrden till Nése
sotecentral.

Foéredragande Max Lonnqvist omfattade medlem Kujalas forslag och andrade sitt
forslag i enlighet med det.
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Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna for undertecknande de utkast till avtal
och de hyresvillkor som foreligger som kompletterande material med den andringen
att Lyceiparkens skola tas bort fran de elevvardens lokaler som hyrs. Hyresavtalet
férhandlas med beaktande av fullmaktiges beslut gallande centraliseringen av
tandvarden till Nase sotecentral.

Forhandlingarna med Borga stad fortsatter for tre objekts del: Nase social- och
halsostation, Huvudbrandstationen och Lyceiparkens skola.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesstyrelsen, 26.03.2026, § 83

Tillaggsmaterial: Hyresavtalen (ej offentliga dokument).

Beredning och tillaggsuppgifter:
fastighetsmanager Jarno Keranen
fastighetschef Katri Onnela
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
forvaltningsdirektér Camilla Séderstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrade har sedan 1.1.2023 hyrt lokaler av kommunerna och
staderna i Ostra Nyland i enlighet med statsradets férordning om bestammande av
hyra enligt hyresavtal mellan kommuner och vélfardsomraden under
dvergangsperioden 2023-2026 (272/2022). Valfardsomradesstyrelsen har 17.12.2024
(8 292) beslutat att inte utnyttja optionsaret 2026 for hyresavtal som ingatts med
kommunerna och stdderna. Med andra ord har hyresavtalen sagts upp sa att de l6per
ut 31.12.2025.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 11.9.2025 (8 195) att valfardsomradet i fraga om
10 objekt varderade av en auktoriserad fastighetsvarderare (AKA) foreslar hogst hyror
pa marknadshyresniva och i fraga om 6vriga objekt hogst gallande hyror i de
hyresavtal som ska ingas med kommunerna inom valfardsomradet och som ska bdérja
galla 1.1.2026. | hyresférhandlingarna efterstravas i princip en uppsagningstid pa 12
manader i fraga om alla objekt.

Nasin tilat Oy har i fraga om Nase social- och halsostation getts ett férslag om
marknadshyra i linje med AKA-varderingar, pa vilket Nasin tilat Oy har svarat jakande.

| Lyceiparkens skola hyr valfardsomradet lokaler 186 m2 fér mun- och tandvard av
Borga stad. | avtalet tillampas en 0msesidig uppsagningstid pa 12 manader och det
galler tills vidare.

Valfardsomradet hyr Nase social- och halsostations lokaler 10 554 m2 av Nasin tilat
Oy. | avtalet tillampas en 6msesidig uppsagningstid pa 12 manader och det galler tills
vidare.

De lokaler som valfardsomradet avser att hyra har en sammanlagd yta pa 10 740 mz2,
vilket ar samma som ar 2025. Hyreskostnaderna foreslas enligt avtalen vara 2,14



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 12(27)
Valfardsomradesstyrelsen 20.03.2026

miljoner euro per ar, vilket ar cirka 11 600 euro mindre &n ar 2025. Fér Nase social-
och halsostations del ansvarar valfardsomradet for avfallshanteringen i objektet, vilket
kostar cirka 57 000 euro per ar. Hyreskostnaderna blir sdledes totalt sett cirka 45 400
euro hogre fran 1.1.2026 jamfort med 2025.

Det bestams i 167 § i forvaltningsstadgan att avtal som bygger pa
valfardsomradesstyrelsens beslut undertecknas av valfardsomradesdirektéren och
kontrasigneras av en tjansteinnehavare som ar direkt understalld
valfardsomradesdirektoren.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen godkanner for undertecknande de utkast till avtal och de
hyresvillkor som féreligger som kompletterande material.

Paragrafen justeras genast.
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Nationalspraksnamnden, § 39,25.11.2025
Nationalspraksnamnden, § 5,27.01.2026
Nationalspraksnamnden, § 12,10.03.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 84, 26.03.2026

§84
Nationalspraknamndens arsberattelse 2025

IUHVADNO-2024-408
Nationalspraksnamnden, 25.11.2025, § 39

Bakgrundsmaterial: Nationalspraksnamndens arsberattelse 2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom,
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand,
fornamn.efternamn(at)itasuusimaa.fi

Nationalspraksndmnden ska i enlighet med 33 § i lagen om valfardsomraden (611
/2021) arligen lamna valfardsomradesstyrelsen en berattelse om hur tjansterna pa

minoritetens sprak har genomforts. Valfardsomradesstyrelsen lamnar

valfardsomradesfullmaktige ett utldtande om de atgarder som namndens berattelse

ger anledning till.

Det &r meningen att nationalspraksnamnden pa det har motet med utgangspunkt i
arsberattelsen for 2024 diskuterar stommen for arsberattelsen for 2025, dess innehall
samt den information som finns tillganglig. Pa nationalspraksnamndens foljande
mote 27.1.2026 tar nationalspraksnamnden stallning till ett utkast till arsberattelse.

Den egentliga behandlingen av arsberattelsen sker i samband med

nationalspraksnamndens mote 10.3.2026. Valfardsomradesstyrelsen behandlar

arsberattelsen pa sitt mote 26.3.2026.

Beslutsforslag

Forvaltningsdirektoren:

Nationalspraksndmnden diskuterar preliminart innehallet i nationalspraksnamndens

arsberattelse for ar 2025 samt ger vagkost for den fortsatta beredningen.

Beslut
Nationalspraksnamnden diskuterade preliminart innehallet i

nationalspraksnamndens arsberattelse for ar 2025 samt gav vagkost for den fortsatta

beredningen.

Nationalspraksnamnden, 27.01.2026, § 5

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand,
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fornamn.efternamn(at)itasuusimaa.fi
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom,
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Ett utkast till nationalspraksnamndens arsberattelse 2025 har utarbetats pa basis

av tillganglig data och den vagkost for den fortsatta beredningen som
nationalspraksnamnden gav i samband med sitt mote 25.11.2025. Pa det har motet ar
det meningen att nationalspraksnamnden tar stallning till ett utkast till rsberattelse.
Den egentliga behandlingen av arsberattelsen sker i samband med
nationalspraksnamndens mote 10.3.2026. Valfardsomradesstyrelsen behandlar
arsberattelsen pa sitt mote 26.3.2026.

Beslutsforslag

Foérvaltningsdirektoren:

Nationalspraksnamnden gar igenom
och diskuterar utkastet till nationalspraksnamndens arsberattelse for ar 2025 samt
ger vagkost for den fortsatta beredningen.

Beslut

Nationalspraksnamnden gick igenom

och diskuterade utkastet till nationalspraksnamndens arsberattelse for ar 2025 samt
gav vagkost for den fortsatta beredningen.

Nationalspraksnamnden, 10.03.2026, § 12

Bilagor

1 BILAGA_Arsberattelse 2025_nationalspraksnamnden 10032026 (1)

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom,
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Nationalspraksnamnden har behandlat utkast till rsberattelsen for ar 2025 vid sina
moten 25.11.2025 och 27.1.2026. Pa basis av erhallna kommentarer har beredningen
fardigstallt ett forslag till arsberattelse.

Beslutsforslag

Forvaltningsdirektoren:

Nationalspraksnamnden godkanner den bifogade arsberattelsen for 2025 och sander
arsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for kdinnedom.

Beslut
Nationalspraksnamnden beslutade godkdnna den bifogade arsberattelsen for 2025
och sanda arsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen for kdinnedom.
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Valfardsomradesstyrelsen, 26.03.2026, § 84

Bilagor

1 Bilaga: Arsberattelse 2025_10.03.2026
2 Liite: Vuosikertomus 2025 10.03.2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Nationalspraksnamnden ska i enlighet med 33 § i lagen om valfardsomraden arligen
ldmna valfardsomradesstyrelsen en berattelse om hur tjansterna pa minoritetens
sprak har genomforts. Valfardsomradesstyrelsen lamnar valfardsomradesfullmaktige
ett utldtande om de atgarder som ndmndens berattelse ger anledning till.

Nationalspraksnamnden har i arsberattelsen for 2025 lyft fram foljande
atgardsforslag:

Sprakambassadérerna

Nationalspraksnamnden forutsatter att verksamheten

med sprakambassadorer utvecklas sa att uppgiftsbeskrivningen

delges sprakambassadodrerna och gas igenom med dem, att natverket med
sprakambassadorer starks och det ordnas gemensamma aktiviteter for
sprakambassadorerna. Resultaten av den senaste enkaten for sprakambassadorerna
(1/2026) beaktas i utvecklingen av verksamheten.

Sprakbrukstillagg

Nationalspraksnamnden foresprakar att valfardsomradet fortsatter att i samarbete
med de Ovriga tvasprakiga valfardsomradena utreda inférandet av ett
sprakbrukstillagg for personalen.

Kurser i svenska for personalen

Namnden anser det vara mycket viktigt att mojlighet till sprakkurser erbjuds
personalen aven i fortsattningen och att de officiella nivakurserna (nivderna A1, A2, B1
och B2) aterupptas under 2026.

Uppfoljning av tvasprakigheten

Nationalspraksnamnden uppmanar till uppféljning av tvasprakigheten speciellt i
foljande fall under ar 2026:

e att folja upp tillgangen till dokument pa bada spraken,

e att konsekvent beakta tvasprakigheten da nya digitala tjanster tas i bruk och

e att folja upp hur de genomférda samarbetsférhandlingarna har paverkat
servicen pa svenska.

Sprakflaggor
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Nationalspraksnamnden forordar fortsattningsvis att sprakflaggor for personalen tas i
bruk. Sprakflaggan berattar for klienten pa vilka sprak personalen kan ge service och

information.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar den bifogade nationalspraksnamndens
arsberattelse 2025 for kannedom.
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§85

Beslut om att ga med i Hansel Ab:s gemensamma upphandling Vilfardsomradenas
leasingtjanster 2027

Fordrojd visning, JulkL 68
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§ 86

Rapportering av stod for fullmaktigegruppernas verksamhet ar 2025

IUHVADNO0-2026-1066

Bilagor

1 Liite: Raportointi valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta vuonna 2025 /Bilaga:
Rapportering av stod for fullmaktigegruppernas verksamhet ar 2025

Beredning och tilldggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn[at)itauusimaa.fi

Enligt 101 § i forvaltningsstadgan for valfardsomradet kan valfardsomradet for att
forbattra verksamhetsforutsattningarna for fullmaktigegrupperna arligen pa ansékan
ekonomiskt stoda fullmaktigegruppernas interna verksamhet samt atgarder med vilka
fullmaktigegrupperna framjar mojligheterna for valfardsomradets invanarna att delta
och paverka. Nar stod beviljas ska anvandningsandamalet specificeras. Den som far
stod ska rapportera om anvandningen av stodet minst en gang om aret.
Valfardsomradesstyrelsen kan ge narmare bestammelser om stddet. Stédbeloppet
enligt fullmaktigegrupp ska antecknas i valfardsomradets bokslut.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade 12.6.2025 § 154 om principerna for stéd av
fullmaktigegruppernas verksamhet. Fullmaktigegruppens stdd kan inte enligt de har
principerna éverforas fran ett kalenderar till ett annat.

Stodet som fullmaktigegruppen har till sitt férfogande faststalls enligt antalet
ledamoter i fullmaktigegruppen. Man ansdker om stod en gang om aret, utom det ar
da fullmaktigeperioden slutar. Da ansoker man om stod tva ganger om aret. Salunda
var det tva ansokningsomgangar ar 2025.

| den foérsta ansdkningsomgangen for ar 2025 for tiden 1.1-31.5.2025 raknades
stodbeloppet enligt 5.500 euro per fullmaktigeledamot per ar. | den andra
ansokningsomgangen for ar 2025 for tiden 1.6-31.12.2025 raknades stddbeloppet
enligt 3.000 euro per fullmaktigeledamot per ar. | den forsta ansékningsomgangen for
2025 ansokte alla fullmaktigegrupper forutom fullmaktigegrupperna for Rorelse

nu och Ostra Nylands valfard om stéd for fullmaktigegrupperna. | den andra
ansokningsomgangen for 2025 ansokte alla fullmaktigegrupper om stéd for
fullméaktigegrupperna. Fullméktigegrupperna fér Rérelse nu och Ostra Nylands
valfard var inte langre efter valfardsomradesvalet med i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigegrupperna har senast 28.2.2026 lamnat en
utredning om anvandningen av stodet for ar 2025.

Valfardsomradesdirektoren har enligt 30 § i forvaltningsstadgan befogenhet att
besluta om att inom ramen for anslaget bevilja stod for fullmaktigegruppernas
verksamhet samt att besluta om aterkrav av sadant stod.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar den bifogade rapporteringen om anvandningen
av fullmaktigegruppernas stod for ar 2025 for kannedom.
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§87

Personalberattelse 2025

IUHVADNO0-2026-1061

Bilagor

1 Liite: Henkilostokertomus 2025

Beredning och tillaggsinformation:
personaldirektor Tuuli Lindstrém
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrades personalberattelse 2025 har utarbetats som en del av
den helhet som bildas av organisationens kunskapsbaserade ledning och strategiska
personalledning. Personalberattelsen ar en sammanstallning av centrala uppgifter om
personalresurserna, kompetensen, arbetshalsan, arbetsformagan samt
personalkostnaderna och deras utveckling.

Ar 2025 var ur personalens perspektiv ett exceptionellt krdvande ar.
Forutsattningarna for verksamheten paverkades av ett betydande ekonomiskt tryck,
forandringar i servicestrukturen och samarbetsforfaranden. Trots detta adagalade
personalen ett starkt engagemang och stor yrkesskicklighet, vilket maojliggjorde
kontinuitet i serviceproduktionen.

Antalet anstallda forblev i stort sett oférandrat, men personalstrukturen forandrades i
och med att andelen fast anstallda 6kade. Antalet arsverken 6kade och
rekryteringsvolymerna var fortsatt hdga, sarskilt nar det galler vardpersonal.

En viktig iakttagelse med tanke pa arbetshalsan och arbetsférmagan ar att det har
skett en betydande 6kning av sjukfranvarofrekvensen. Ar 2025 hade véalfardsomradet
en sjukfranvarofrekvens pa i medeltal 24,5 dagar per anstalld, vilket klart 6verstiger
det nationella genomsnittet. Detta har en betydande inverkan pa
personalkostnaderna och verksamhetens produktivitet. Enligt en uppskattning skulle
en minskning av sjukfranvarofrekvensen till nationell niva kunna innebéra en arlig
besparingspotential pa 6ver 6,8 miljoner euro.

Nar det galler kompetensutveckling noterades en positiv utveckling i form av 6kade
utbildningsvolymer och hogre tackningsgrad da det galler deltagandet, dven om man
av ekonomiska skal inte kunde genomfora alla planerade utbildningshelheter.
Stodjandet av chefernas arbete betonades sarskilt i omstallningssituationer.

Personalkostnaderna dkade avsevart 2025 och uppgick till sammanlagt 159,6 miljoner
euro, vilket utgoér en central ekonomisk utmaning. Okningen var framst kopplad till
l6nekostnaderna for fast anstalld personal och speglar det strukturella trycket nar det
galler tillgangen pa arbetskraft.

Det antal anstallda 6ver 70 ar (13 personer) som noterats i personalrapporten bestar
av arbetstagare i tidsbegransade anstallningar.

Fenomenet aterspeglar valfardsomradets férmaga att pa ett flexibelt och
andamalsenligt satt ta tillvara den erfarna personalens kompetens. Arbetsinsatsen
frdn pensionerade medarbetare stodjer kontinuiteten i serviceproduktionen,
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dverforingen av kompetens samt personalforsorjningen sarskilt i situationer dar
bristen pa yrkeskunnig arbetskraft utgor en strukturell utmaning.

Losningen ligger i linje med principerna for ett dldersvanligt och mangfaldigt arbetsliv
och starker organisationens resiliens i en foranderlig verksamhetsmiljo.

Personalberattelsen ar ett centralt verktyg for att utvardera personallaget, risker for
arbetsformagan samt behovet av att forbattra produktiviteten. Den stoder
beslutsfattandet, sarskilt i fraga om att skapa ekonomisk balans, rikta in
personalresurserna och utveckla ledningen av arbetsférmagan.

De viktigaste utvecklingsobjekten for de kommande aren ar:

starka ledningen av arbetsformagan och minska frekvensen av sjukfranvaro
utveckla chefsarbetet och ledningsrutinerna

sakerstalla kompetensen och hantera personalrisker

starka tvasprakigheten

hantera de 6kande personalkostnaderna och férbattra produktiviteten

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkdnna den bifogade personalberattelsen for ar 2025
2. vidarebefordra den for kdnnedom till valfardsomradesfullmaktige och
revisionsnamnden.
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§88

Verksamhetsberattelse och bokslut for ar 2025

IUHVADNO0-2026-637

Bilagor

1 Liite: Tilinpaatos 2025

Beredning och tillaggsinformation
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Beredning och upplysningar: ekonomidirektdr Minna Sevén, fornamn.efternamn(at)
itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrades bokslut fér &r 2025 utmynnade i ett underskott pa
12,8 miljoner euro. | den ursprungliga budgeten forutsags ett dverskott pa 8,1
miljoner euro, vilket betyder att valfardsomradet visar ett underskott pa 20,9 miljoner
6ver budget. Genom valfardsomradesfullmaktiges beslut 19.11.2025 gjordes en
anslagshojning pa 24,4 miljoner euro i den statliga finansieringen, 0,3 miljoner euro i
verksamhetskostnaderna och 0,6 miljoner euro i de finansiella intakterna och
kostnaderna. | forhallande till den reviderade budgeten visade valfardsomradet ett
underskott som lag 3,8 miljoner euro under budget.

Utfallet av 2025 ars verksamhetsintakter, 56,3 miljoner euro, éversteg budgeten pa
49,6 miljoner euro med 6,7 miljoner euro. Verksamhetsintakterna hade ett utfall som
var 2,7 miljoner euro (+4,7 procent) hogre an under féregdende rakenskapsperiod.
Forsaljningsintakterna uppgick till 17,5 miljoner euro (31 procent av
verksamhetsintakterna), avgiftsintakterna till 23,0 miljoner euro (41 procent),
understdden och bidragen till 10,5 miljoner euro (19 procent) och dvriga intakter till
5,3 miljoner euro (9 procent).

Verksamhetskostnaderna uppgick till 492,5 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna
okade ar 2025 jamfort med ar 2024 med cirka 2,0 miljoner euro (+0,4 procent).
Beloppet i 2025 ars ursprungliga budget var 465,2 miljoner euro, och efter
anslagshaéjningen pa 24,4 miljoner euro var det 489,6 miljoner euro. Overskridningen i
forhallande till den reviderade budgeten var 2,9 miljoner euro.

Inom verksamhetskostnaderna bokférdes personalkostnader till ett varde av 159,6
miljoner euro (32 procent av verksamhetskostnaderna). Okningen jamfért med aret
innan var i fraga om personalkostnaderna 15,9 miljoner euro (+10,0 procent), vilket
beror bade pa Ioneférhojningar och pa ékningen av antalet anstallda med 33
personer. Inom social- och halsovardsvasendet arbetade 43 fler personer i slutet av ar
2025 an adret innan och inom raddningsvasendet tva fler. Antalet anstallda inom
koncern- och strategitjanster minskade med 12 personer.

Merparten av verksamhetskostnaderna, 278,4 miljoner euro (56 procent), var kdp av
tjanster. Kostnaderna for kop av tjanster 6kade med 3,0 miljoner euro (+2,0 procent),
och 6évriga kdp av kundservice med 0,5 miljoner euro (+0,6 procent). Kostnaderna for
bemanningspersonal minskade med 14,1 miljoner euro (-59,2 procent) och IKT-
kostnaderna minskade med 4,3 miljoner euro (-30,2 procent). Ar 2025 orsakade Apotti
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inte langre nagra kostnader, da de fasta kostnaderna dnnu ett ar tidigare hade
uppgatt till cirka 1,0 miljoner euro och avgangsvederlagen till 2,3 miljoner euro.
Material, fornddenheter och varor inforskaffades till ett varde av 14,6 miljoner euro (3
procent av verksamhetskostnaderna), bidrag bokfordes till ett varde av 14,1 miljoner
euro (3 procent) och dévriga verksamhetskostnader till ett varde av 25,8 miljoner (5
procent). De 6vriga verksamhetskostnaderna 6kade med 1,0 miljoner euro (+3,7
procent) jamfort med féregdende rakenskapsperiod, narmast pa grund av
forandringar i lokalhyrorna.

Verksamhetsbidraget uppgick till 436,2 miljoner euro, vilket betyder att utfallet var 3,9
miljoner euro battre an i den reviderade budgeten. Utfallet av den statliga
finansieringen var 425,4 miljoner euro, vilket ar 36,0 miljoner (+8,5 procent) mera an
2024. Ar 2025 var utfallet av de finansiella intdkterna 0,2 miljoner euro och de
finansiella kostnaderna 1,3 miljoner euro. Utfallet av drsbidraget var -11,9 miljoner
euro, varfor rakenskapsarets resultat efter avskrivningar pa 0,9 miljoner euro var -12,8
miljoner euro. Eftersom reserver och andra bokslutsdispositioner inte har bokforts,
blev rakenskapsperiodens underskott 12,8 miljoner euro.

Sammanlagt 7,5 miljoner euro hade budgeterats for investeringar. Genomférandet av
investeringar 1dg pa en lagre niva an planerat (76 procent av det budgeterade) och
uppgick till 5,7 miljoner euro netto. Det storsta byggprojektet var raddningsstationen i
Lovisa, som pabdrjades 2023 och stod fardig hésten 2025, och for vilken totalt 9
miljoner euro har reserverats. De totala kostnaderna for byggprojektet uppgick till 8,9
miljoner euro, varav 3,3 miljoner euro hanfordes till rdkenskapsperioden 2025.
Kostnader for valfardsomradets klient- och patientdatasystemprojekt hanfordes till
rakenskapsperioden till ett varde av 1,2 miljoner euro. Till projektet har hanforts 0,4
miljoner euro i understdd for etablering och utveckling av verksamheten.
Idrifttagningen inleds stegvis ar 2026. Av de anslag som reserverats for
raddningsvasendets fordon och materiel ar 2024 forblev 1,7 miljoner euro
oforbrukade, eftersom leveranserna av en skyliftbil, en slackningsbil, en ledningsenhet
och en manskapsbil till ett varde av 1,6 miljoner euro skedde férst under 2025.

| Ostra Nylands valfardsomradeskoncern ingédr HUS-sammanslutningen med en
agarandel pa 6,491 procent och intressebolaget HPK Palvelut Oy med en dgarandel pa
45 procent. Koncernen visade ett underskott pa 10,9 miljoner euro. | slutet av
rakenskapsperioden 2025 hade valfardsomradet en lanestock pa 86 miljoner euro,
det vill sdga 865 euro/invanare. Koncernen hade pa motsvarande satt en lanestock pa
158 miljoner euro, med andra ord 1 585 euro per invanare.

Enligt 117 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradesstyrelsen uppratta ett
bokslut for rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter
rakenskapsperioden och lamna det till revisorerna for granskning. Revisorerna ska
granska bokslutet fore utgangen av maj manad. Efter revisionen ska
valfardsomradesstyrelsen forelagga valfardsomradesfullmaktige bokslutet.
Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av juni manad. Valfardsomradets
rakenskapsperiod ar kalenderaret. | valfardsomradets bokslut ingar balansrakningen,
resultatrakningen, finansieringsanalysen, noterna till dem, och for koncernens del
motsvarande berdkningar, samt tablan éver budgetutfallet och
verksamhetsberattelsen.

Storleken pa det underskott som ackumulerats aren 2023-2024 ar 85,0 miljoner euro.
Beaktande 2025 ars rakenskapsperiods underskott pa 12,8 miljoner euro kommer det
kumulativa underskottet i slutet av 2025 att uppga till 97,8 miljoner euro.
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Finansministeriet beslutade 17.6.2025 inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra
Nylands valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i
omradet och trygga servicen. Valfardsomradesfullmaktige beslutade 17.12.2025
godkanna ett produktivitetsprogram pa 41,9 miljoner euro for dren 2026-2029 for att
de underskott som ackumulerats ska kunna tackas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e foresla valfardsomradesfullmaktige att 2025 ars rakenskapsperiods resultat pa
-12 776 196,45 euro inte foranleder en behandling av resultatet och att
rakenskapsperiodens underskott pa 12 776 196,45 euro overfors till foregaende
rakenskapsperioders dver-/underskott,

e konstatera att eftersom balansen inte innehaller 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder sa forutsatter det atgarder for att balansera
valfardsomradets ekonomi,

e ge ekonomitjansterna vid koncern- och strategitjansterna fullmakt att géra
rattelser av teknisk karaktar i bokslutet,
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§89

Ostra Nylands vélfirdomrades ekonomirapport januari - februari 2026

IUHVADNO0-2026-1093

Bilagor

1 Liite: Talousraportti 1-2_2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomichef Annette Povenius
ekonomidirektér Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Under perioden januari-februari 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 6,4 miljoner euro, vilket &r 13 procent av det som anges i
budgeten. Med ett jamnt inflode av budgetmedel borde inflddet vara cirka 17 procent.
Med andra ord har utfallet under arets bérjan varit nagot lagt.

Verksamhetskostnaderna har under perioden januari-februari uppgatt till 79,7
miljoner euro. De faktiska verksamhetskostnaderna lag pa 16 procent i férhallande till
budget. Personalkostnaderna hade i forhallande till budgeten ett utfall pa 16 procent
och bemanningspersonalen ett utfall pa 33 procent. Aven om
forbrukningsprocenttalet for bemanningspersonal éverstiger procentandelen vid en
jamn budgetférbrukning (17), ar det sammanraknade utfallsprocenttalet for
personalkostnaderna och kostnaderna for bemanningspersonal 16. Kop av tjanster
har utfallit enligt budget, med en forbrukningsgrad pa 16 procent. Ocksa material,
féornddenheter och varor, bidrag och andra verksamhetskostnader hade i januari-
februari ett utfall i linje med budgeten.

Det faktiska utfallet av den statliga finansieringen har i januari-februari varit i enlighet
med budget. De finansiella intakterna har haft ett utfall som ligger under det som
budgeterats, och pa motsvarande satt har de finansiella kostnaderna overskridit
budgeten. For att uppratthalla betalningsférmagan inom driftsekonomin har man
varit tvungen att lyfta kortfristiga lan till ett varde av 33 miljoner euro, vilket ar
orsaken till dverskridningen av de finansiella kostnaderna.

Den forsta uppdateringen av prognosen gors i delarsrapporten for januari-mars.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ekonomirapporten for perioden
januari - februari 2026 for kannedom.
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§90
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutférteckningar:

Digidirektoren

Upphandlingsbeslut:

8 4 Yhteishankintayksikkd Velora Oy:n toteuttaman hankinnan perusteella solmittua
sopimusta kayttaen hankittava Inscripta Direct Puheentunnistusjarjestelma,
13.03.2026

Valfardsomradesdirektoren

Personalarenden:

8 43 Kehittajasairaanhoitajan toimen perustaminen Tyoikaisten ja vammaisten
palveluihin / tydikaisten erityispalveluihin, 16.03.2026

8 44 Sosiaali- ja terveystoimen tydsopimussuhteisten tehtavien muutokset, perhe- ja
sosiaalipalvelut, 16.03.2026

Allmanna beslut:

8 40 Ostolaskujen hyvaksymisoikeuden delegointi sosiaali- ja terveystoimen
vastuualueilla, 09.03.2026

8 41 Kehittajasairaanhoitajan toimen perustaminen Tyoikaisten ja vammaisten
palveluihin / tydikaisten erityispalveluihin, 11.03.2026

8 45 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen, 1ta-Uudenmaan hyvinvointialueen
Perussuomalaisten aluevaltuustoryhma, 17.03.2026

8 46 Valtuustoryhman toiminnan tuen takaisinperintg, Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen RKP:n aluevaltuustoryhma, 17.03.2026

8 47 Valtuustoryhman toiminnan tuen takaisinperinta, Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen Perussuomalaisten aluevaltuustoryhma, 17.03.2026

Beslutsforslag

Ordforande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§91
Uppféljning av namndernas beslut

Féljande namnder har sant sina beslut:

e Namnden for ordnande av tjanster 03.02.2026, lanken till protokollet
e Namnden for sakerhet och beredskap 10.03.2026, lanken till protokollet
e Nationalspraksndmnden 10.03.2026, lanken till protokollet

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar namndernas beslut for kdannedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_ordnande_av_tjaumlnster/Mote_03032026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_beredskap_och_saumlkerhet/Mote_10032026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Nationalspraringksnaumlmnden/Mote_10032026
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§92
Ovriga drenden

Vélfardsomradesstyrelsen behandlar évriga arenden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.
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